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RECHERCHEN & ANALYSEN

IPR-NAVIGATOR PRODUKTENTWICKLUNG LG 1 ENTWICKLUNG M
\nrrsur_genmﬂ Eire umf ¢ '_ Chancerr und Risikoly " sng umissst einen ‘_ n&E'_\ FART P EXTERNEN PARTNERN

R E C H ER C H E N & A NALYS E N GrFCIhon|F S soweain Thamatiectionhe o ek eyeranel s - o - I mﬂ, Germeinsam stark! Bed Kooperationen gilt es, lde-
hinsichtlich Aggressier I oder misglichen Kooperationsoptionen. : i A 4

! ERFINDER
durch Partner durch entsprechende vertragliche Niesnals shre! Der Schitz und die Absiche-
Regelungen und Kldmung der Nutzungs-und 3 .
h F rung igener Idean und Entwickiungen hat
Eigentumsrechte 2u verhindern | Playeranalyse) : < ng. Wr unteestitzen bei der
Anmeldepriihsng mit Fiing Workshop und
Erfinderbegleitung - ganz nach Bedarf.

Den Trend im Blick! Auf der Suche nach neuen Chancen in der Produkt- und
Technologieentwicklung, nach den weiBen Flecken auf der Patenfandkarie,
unterstiitzen wir mit Then P herchen die PR-rel Handlursgs-
felder im Konzern. Wir verfolgen die Technologiethemen und trends, beobach
fen den Wetthewerh und sargen dafir, dass Patente mit Risikopotential
frilhzeitig edkannt und Schutzrechiverstte vermieden wendan.

STANDARDISIERUNG @
Eigane Standards satzen! Ziel ist das "
Einbringen eigener, patentierter er
fahren in den Standard. Um Erfin-
dungen der Wettbewerber zu
identifizieren, die den Standard
batrefion, fihsen wir eine themanbe-
zogene Playeranalyse durch. Fur eigene, den %
Standard betreffende Erfindungen, erstellen wir

eine Sch h lyse sowie durch "Technol

gie SIMF (Siandardization & IPR Managerment) eing

N
i e e g

MERGERS & AQUISITIONS
Fusion statt Konfusion! Bei Verschmelzungen und Ubernahmen liegt die Herausfor-
demung in der Sicherung geschiftsrelevanter Assets und der exakfen Einschatzung
des Untemehmenswertes. Wir prifon die Elgentums- und Nut-
GEROERG ;S e e
hier: Play ihyse, Sch h Iy owie Patent-
rechifiche IPR-Prifung. Im Zwetel kann gine Techno-
loghepriiung die Mésglichkeit ergeben, durch
alternative Patenie eines andaren Lntermehrmens
{Umgehungstechnologie), das Risko zu min-
derm.

OPEN SOURCE
Morsichi Falle! Lim belspieloweise einen Zwang zur

Offeniegung oder Freigabe eigener Schutzreche zu EINKAUF

vermelden ist aine patentrechifiche IPR Prifung Sicher Shoppen! Durch ichenden P: hutz beim Lief oder durch Pro-

sowie eine Absicherung der Patentnutzung notwens dukte, welche die Schutzrechie Dritter verdatzen, kinnen durch hmenskritische

dig. Zudam kdnnen nur so unbeabsichtigle Schutz- — a Risiken entstehen. Zur Einschitzung des Schutzemianges und zur systematischen Ristkomini-
¥ i i rden. Im Zweilel solfe awch hier aul Basis einer Technologiepnifung mierung sind eine fung, eine [PR- Portholi lyse sowie eine, dunch LPS

aul entsprechende Eiger ik der Umgehungstechnabogie zurick iffen werden

B {Patent Strategy and Defense ) durchgedihrie, patentrechtiiche Prifung edorderfich.
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PORTFOLIO MANAGEMENT

MONITORING INTERNE VERWERTUNG /

. IPR'NAVIGATOR Elm?c:"mmadu i fal hender | ¥ Mles im Blick! Die Einhaliung der qualitativen und g ;J\?rgahandet NUTZUNG

den der Markt-, Technalogie- und Wetth bebeobach h Portfolioplanung bildet die dlage fiir ein erit Iniere Werte! Paterte dienen in erster Linie dem Schutz

PORTFOLIO S P ot e
MANAGEMENT |

Die richtige Mischung macht's! Durch aktive
Gestaltung L sttige Optimienung scegt House oF
dag Portfoliomanagement den Erhalt und
Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit. Im House
of Telekom Strategies entwickeln die
einzelnen Business Units aus dem
strategischen Handlungsbedarf die

und Innovatic

KOOPERATION/BARGAINING
Geldwerter Vorteill IPR Schutzrechte dienen
auch aks Vierhandlungsmasse im Sinne einer
Interaktionswéhnng und kiinnen bei

sowie bei der Abwehr von Klagan
engesetzt warden,

PORTFoOLIO
AAGMENT _

=

L T | = LIZENSIERUNG
(L GESTAL | Patente mit Mehrwart! Die
Lizenzierung, die ganz oder
teilweisa bertragung von
Nutzungsrechton eines

STRATEGIES Patentes an einen Dritten,
Klare Ziele! Busingss Units = schafft die Basis fir

wie Konzamstrategie, strukiurierte Interaktion
Technologie, SBU und mit Partnem und edaubt
Innovation entwickaln aus zudem die Generlarung
dem strategischen zusdtzlicher Umsitze -
Handlungsbedarf die dabei sind unterschiedlichste
Untermnehmens- und Lizenzmodelle denkbar.
Innovationsstrategie.

VERKAUF

Wier bietet mehr? kst die Entscheidung
zum Patentabbau getrofen, wird auch

= die Maglichkeit eines direkien Verkaufs
an Diitte gepriift.

o=

_ <aocm_uss AN NFORMATIONEN

4 / ’
PORTFOLICSTRATEGIE ——
Kontinuitit und strukdurierts Abkdufe! Filing C: i
\F ok jie) Ul\d Usam i

HINSICHTLICH MARKT & TECHNOLOGE

WHITE SPOTS, PORTFOUOGESTALTUNG
=

(Patentrutz i} beiten gich aus der (b
Furtioutsirtnu s Ncsa foleet clo \evpabar, Regein Ui ook e IPR PORTFOLIOMANAGEMENT GESTALTUNG
= Die L ! Das Portfolic umiasst dia Auigabenbereiche Chancen Nutzen - Risken meiden! Die eigentliche Gestaltung des IPR TERMINIERUNG

Planung, Gestaltung und (berwach d dabei, busi Portfolios gliedert sich in mehrere Phasen: vom anfinglichen Explorieren, (bee Patent-Ends! Ein Patant, das nicht bendtigt wird und sich
i 2utraffen und Untarmeh Aufbau, Sicherung und Optiméening des Portfolios bis zum Abbau von Patenten. ‘auch nicht verkaufon lsst, verursacht Kosten Lnd wird
2u schaffen / zu sichem. daher nicht weiter vertingert,
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INKUBATION

PRODUCTS AND SERVICES
fetrakiive Produkte! In der Regel entstehen aus
Innewativen Projekten und Erfindungen markt-
und wettbewerbsfihige Produkie und Services.

Doch manche Projektergebnisse oder Technolo-

gien bleiben aus unterschiediichsten Grinden
vorerst ungenutzt.

IPR-NAVIGATOR
INCUBATION
MANAGEMENT

Einen Schritt voraus! Das Inkubationsmanage-
ment verbindet inteme Entwicklung und Markl.
Unger Zigl: Identifizierung ungenutzer, aber
wertvaller Innovationen und Einbringung in die
Produktentwicklung oder alternativ in den Inku-
bationsprozess,

PROPUCTS AND SERVICES

FAST CHECK
Schiummerndse Innovationen? Eine

3607 Evalulerung entscheidet (ther Stopp

oder Inkubation. Die Kriterien: technologische,
wirtschaftfiche und rechtliche Aspekis sowie
eine Vertriglichkeitsprifung bezighich Konzem-
strategie und Personalsituation.
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MANAGE INNOVATION
SUPPORT VALUE CREATION Jetzt winel's emst! Hier zeint sich, ob die noch junge
Erfalgreich am Markt! Unser u I den L barkeiten des Marktes

Beitrag fir langiristigen Geschafi- 6UPPOR 7‘ und den ulleran Einflissen gewachsen ist. Wichtig:

serfolg: fortlavfende Beratung, Transfer von IPAs und vertragliche Umsetzung.
Netzwerknutzung und Verdinkung C |

24T, \}E- R€/1 ?:/O '
A\ n

BUILD COMPANY
Wir starten durchl Unser 360 Grad Business
Support fiir Startups bietet Nutzung Finarzies-
rk, Technische B Market-
ing- und Mertriebsuntersiitzung sowie
. Synergien durch den Konzern,

INCUBATION

MANAGEMENT
Licht, Warme, Geborgen-
Freit! Wir sorgen flir Sup-
port, Know-how und
Caaching und bringen die
richtigen Akleure zusam-
men. Kurz gesagt Wir steuern
den Prozess,

SETUP START-UP TEAM
D besten Kiple! Eine erfolgreiche
Unternehmung erfordert neben einer
innovativen ldee. optimalen Entwick-

lungsmaglichkeiten und idealen Stan-
dortbedingungen ein hervorragend
qualifiziertes Team.

IPR MONETARISATION

IPR MONETARISATION

Cash it? Nicht afle Entwi passen i Ki e EVALUATE INNOVATION

Unter Umstéanden st die direkte Vermarkiung eines Patentes die Hanchver | Bei der Evaluation geed I iorsth

wirtschaftlichste und nutzbringendste Lisung. aus den einzelnen Business Units, werden wir von einem intermen
wnd externen Expertennetzwerk unferstitzt.
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Zurickfahren von
zusatzliche Nutzung Nicht-Kerntechnologien
von in Verwendung
befindlichen Patenten

IPR
Monetarisierung
Schutz von
Innovationen
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1. Lizensierung

Entsprechende Lizenzierungsmodelle, auch ,,Cross-
Lizenzierung® oder Patentpooling, ermoglichen die zusatzliche
Nutzung von in Verwendung befindlichen Patenten. Das
Unternehmen profitiert von einer moglichen Refinanzierung
nicht genutzter Innovationen (sunk costs) oder von
Marktvorteilen, die durch Technologietransfer in
Zusammenhang mit Kooperationen entstehen. Die Festlegung
von Standards, die Beteiligung an Patentpools und die
Nutzung von Open Innovation sind wichtige Instrumente, um
Handlungsspielraum zu erlangen oder auszubauen.
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IPR MONETARISIERUNG: PRIMARER NUTZEN

2. Verkauf

Durch das ,Zurtckfahren® von Nicht-Kerntechnologien
verbleiben Schutzrechte, fur die es keine Verwendung mehr
gibt. Der Patentabbau oder der Verkauf ermoglicht die
ReFinanzierung von Entwicklungskosten. Der Konzern

profitiert von zusatzlichen Einnahmen, die durch den Verkauf
entstehen.
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3) Rechtliche Durchsetzung

Um Innovationen zu schutzen, ist es notwendig, den Schutz
von Patenten auch rechtlich abzusichern. Geregelt wird dies
far gewohnlich in Entscheidungsgremien im Konzern.
Gegebenenfalls mussen die nationalen und internationalen
Geschaftseinheiten in die Entscheidung mit einbezogen
werden.
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Vielen Dank
fur die Tellnahme :)
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